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PREMESSA E NOTE METODOLOGICHE

Con questa edizione del Bilancio sociale, la cooperativa sociale L.I.S.C.A. si prefigge di
comunicare all'esterno in modo sintetico ma efficace, scientifico ma chiaro, i principali esiti

dell’attivita realizzata nel 2020.

Il modello risponde alla recente Riforma del Terzo settore (L. 106/2016, art.7 comma d) e relativi
decreti attuativi che, non solo richiedono alle imprese sociali (¢ quindi alle cooperative sociali) di
redigere in modo obbligatorio un proprio bilancio sociale, ma stabiliscono anche generici obblighi
di trasparenza e informazione verso i terzi, nonché una valutazione dell'impatto sociale prodotto,
dove "per valutazione dell'impatto sociale si intende la valutazione qualitativa e quantitativa, sul
breve, medio e lungo periodo, degli effetti delle attivita svolte sulla comunita di riferimento rispetto

all'obiettivo individuato" (art.7 comma 3).

Il seguente documento presenta i dati della nostra cooperativa sociale in modo scientifico ed
oggettivo, con alcuni indici, ma senza pretendere di ridurre tutto a valori non controllabili o non
valutabili. Il presente lavoro vuole essere strumento di riflessione per tutti, a partire da noi stessi:
cid che facciamo ha molteplici sfaccettature ed € su quelle che riteniamo la cooperativa non solo

debba essere valutata, ma debba anche valutarsi in modo trasparente e neutrale.



Per quanto riguarda i canali di comunicazione e di diffusione del presente Bilancio Sociale la nostra

cooperativa utilizzera il proprio sito web: cooplisca.it.

PRESENTAZIONE DELLA COOPERATIVA

Costituita nel 2017, la L.I.S.C.A. (Logistica Integrata Sociale Cagliari Aeroporto) & creata,

pensata e strutturata fin dal primo giorno con una decisa vocazione dell’inserimento occupazionale

di persone svantaggiate.

“L'idea della nostra cooperativa lavoro ¢ quella di offrire una assistenza a 360 gradi incentrata sulle

consolidate e future esigenze delle societa di autonoleggio”.

Quale cooperativa sociale di tipo B, essa ha lo scopo di perseguire l'interesse generale della
comunita alla promozione umana e all'integrazione sociale dei cittadini attraverso 1’inserimento

occupazionale di persone svantaggiate.

L’acronimo L.I.S.C.A. nasce come riferimento ai diagrammi di Ishikawa, conosciuti per la loro
forma caratteristica a lisca di pesce e come strumenti di problem solving, a cui la cooperativa si

ispira al fine di proporre soluzioni efficaci ed efficienti alle necessita dei partner..

In particolare, la societa si occupa di fornire servizi di assistenza logistica alle aziende, unendo
professionalita e qualitd, e perseguendo la mission di far integrare individui svantaggiati

all’interno di un contesto lavorativo efficiente e sostenibile.

COSA FACCIAMO

L.IS.C.A. ¢ attiva nel settore dei trasporti e della logistica per fornire supporto alle
aziende nella gestione delle flotte auto aziendali, e per erogare ai privati servizi di noleggio e

trasporto.

La cooperativa ¢ predisposta per occuparsi delle attivitd connesse al settore automobilistico, ma

offrire anche altri servizi quali:

» Trasporti, trasferimenti e custodia per conto di vari autonoleggi siti presso 1I’Aeroporto di
Cagliari-Elmas;

» Servizio navetta (su richiesta) da e per I’ Aereoporto di Cagliari-Elmas.



o Pulizia e manutenzione ordinaria o straordinaria di immobili;
o Gestione di reception, centralino e portierato;

« Sostegno di anziani e disabili a domicilio;

o Trasporto di persone con disabilita;

« Inserimento nel lavoro di soggetti a rischio esclusione;

o Offerta di servizi integrativi al cittadino.

L.LS.C.A. mette a disposizione un sempre crescente numero di servizi dedicati alle aziende partner
o ai privati, sfruttando le diverse competenze e la professionalita che da sempre la

contraddistinguono.

La societa ¢ attiva in tutta la citta metropolitana di Cagliari e nei centri urbani dell’hinterland,

soprattutto a Elmas e a Monserrato dove risiedono la sede legale ¢ la sede operativa.

I servizi forniti dalla L.I.S.C.A. sono riferiti principalmente alle societd di Autonoleggio operanti
come Rent Car nell’aerostazione di Cagliari Elmas per quanto riguarda i lavaggi ¢ la sanificazione,
nonché dell’”’approntaggio” del parco macchine. La nostra cooperativa negli anni ha conquistato
importanti fette del mercato locale grazie alla professionalita e serietd nell’erogazione dei servizi
offerti. Qualita che consentono di avere una certa stabilita e di perseguire 1’obiettivo sociale con
costanza e determinazione: il numero medio dei soci lavoratori svantaggiati negli anni si €

incrementato stabilmente.

In sintesi possiamo affermare che, nell’articolato complesso di servizi erogati, la societa ha

raggiunto standard di qualita e di personalizzazione particolarmente elevati nei seguenti ambiti:

- Affidabilita ed efficienza;
- Puntualita;

- Azioni di Feedback;



GOVERNANCE

Si rammenta che l'organo statutariamente competenze all'approvazione del bilancio sociale
¢ il Consiglio di Amministrazione, composto da 3 membri tutti soci: Rossi Gianluca, Busonera

Alessandro, Rossi Claudio.

Peculiarita della nostra cooperativa sociale & la partecipazione totalitarie alle assemblee sociali,

senza l'utilizzo di deleghe.

Da un punto di vista strutturale, la democracita dell’azione e la capacita di coinvolgimento e
inclusione - parole chiave per un’impresa sociale — sono ricercate e praticate a livello di governance

dell’impresa.

Al 31 dicembre 2020 la nostra cooperativa sociale includeva nella sua base sociale 9 soci di cui 8

lavoratori ed 1 volontario.

Sempre al 31 dicembre 2020 i dipendenti assunti non soci erano 5, mentre i dipendenti soci erano
5.

Infine, nonostante sia prevista per legge anche la possibilita per le cooperative sociali di avere soci

sovventori, tale categoria non € contemplata nella nostra cooperativa.



INFORMAZIONE SULLA DIMENSIONE ECONOMICO/FINANZIARIA

Per descrivere I’andamento della nostra cooperativa, vogliamo presentare innanzitutto alcuni
dati del nostro bilancio relativi all’esercizio 2020, utili per riflettere sulla nostra situazione ed

evoluzione

Conto economico micro

31-12-2020 31-12-2019
Conto economlco I
A) Valore della produ2|one

1) ricavi delle vendite e delle prestaznom o o ~ ' " n " 1)2)9.)399: .374.467
5) altri ncaw e proventn k
Al e e 53203 86
Totale altri ricavi e proventn - k 53.203 86
Totale valore della produz:one TR s s : e 182602 : 374553

B) Costi della produznone ' ’
6) per matene prime, sussudlane di consumo e di mercn S k 2487 4.065
7) per servizi 13.896 14.609
9) per ll personale ‘ : ‘ : k . f S :
a) salari e stipendi ' 126.095  255.180
b) oneri sociali SER L e ‘ ‘ . 31895 71812
c), d) e) trattamento di fine rapporto trattamento dlqwescenza altrl costl del personale 9.101 24.927
) trattamento di fine rapporto ; 8993 17.065
e) altri costi 108 7.862
Totale costi peril personale‘ o ‘167,.091' 351.919 )

10) ammortamenti e svalutazioni
“-“a), b), c) ammortamento deile immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni

delle. immobilizzazioni : , R 908 : 454 :
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 908 454
Totale ammortamenti e svalutazioni - 908 454
14) oneri diversi di gestione 4.161 3.614
Totale costi della produzione G ' 188.523  374.661
Differenza tra valore e costi della produ2|one (A B) (5.921) (108)
Q) Proventl e oneri ﬁnanznan : : k
17) mtere53| e altri oneri finanziari
altri ' ‘ ~ 937 1.324
Totale lntereSSI e altri oneri finanziari 937 1.324
~ Totale proventl e oneri finanziari (15+ 16 A7+ 17-bis) B : o (937) (1.324)
Risultato prima delle lmposte (A-B+-C+-D) (6.858) (1.432)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correntl differite e antnc;pate k
imposte correnti - 12
" Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate - 12

21) Utile (perdita) dell'esercizio (6.858)  (1.444)



11 valore della produzione risultante dalle scritture contabili si aggira intorno a 130.000, cid mostra
un importante scostamento rispetto al valore della produzione dell’esercizio precedente.
Ugualmente il  valore della produzione si € ridotto sostanzialmente. Tuttavia il bilancio
dell’esercizio preso in considerazione, avendo eseguito un’analisi dettagliata delle voci di bilancio
che concorrono a formare il valore della produzione e il costo della produzione, mostra una lieve
riduzione del risultato d’esercizio essendo stati riproporzionati principalmente i costi del personale;
cid ¢ dovuto in via prioritaria ed esclusiva alle conseguenze economiche determinate dalla
pandemia di Covid-19, durante la quale il settore dei Rent a Car ha subito delle importantissime
perdite, per via delle chiusure e della riduzione degli arrivi turistici nel territorio regionale.
Conseguentemente le flotte delle stesse si sono drasticamente ridotte e il numero di servizi erogati

dalla nostra cooperativa a subito una notevole riduzione a cascata.

PERSONE CHE OPERANO PER LA COOPERATIVA

Le persone che operano per la cooperativa sono soci lavoratori o dipendenti, a cui viene

applicato il CCNL delle Cooperative Sociali.

La cooperativa non ha lavoratori distaccati ne utilizza lavoratori interinali per la sua realizzazione

delle attivita.
La cooperativa ha un socio volontario.
I componenti del CdA hanno deciso di non avere compensi e indennita di carica.

Numericamente possiamo rappresentare il nostro impegno nella ricerca di stabilizzare il personale e

offrire opportunita di lavoro grazie all’ausilio di due tabelle sintetiche:



COSTO PERSONALE
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La crescita costante del costo del personale direttamente proporzionale al numero dei servizi erogati

¢ purtroppo stata interrotta nel 2020 a causa della Pandemia di Covid-19, cosi come la media del

personale assunto, con |’auspicio che il ritorno ad una progressiva normalitd ci consenta di

perseguire la nostra missione sociale.
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Per una comprensione pill ampia e dettagliata dell’andamento e del trend economico/sociale si

riporta di seguito lo schema del bilancio d’esercizio.



Bilancio al 31/12/2020

Stato patrimoniale attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti
(di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni

. Immateriali

1. Materiali

1. Finanziarie

Totale Immobilizzazioni

C) Attivo circolante
l. Rimanenze
. Crediti

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
- imposte anticipate

1. Attivita finanziarie che non costituiscono
Immobilizzazioni
V. Disponibilita liquide

Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti

Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto
l. Capitale
1. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
. Riserva di rivalutazione
V. Riserva legale
V. Riserve statutarie

VI. Altre riserve

49.230

31/12/2020

4.689

4.689

49.230

24.825

74.055

78.744

31/12/2020

400

785

31112/2019

5.596

5.596

40.582

40.582

23.814

64.396

69.992

31/12/2019

400

2.229



Riserva straordinaria

Riserva da deroghe ex art. 2423 Codice
Civile

Riserva azioni (quote) della societa
controllante

Riserva non distrib. da rivalutazione delle
partecipazioni

Versamenti in conto aumento di capitale

Versamenti in conto futuro aumento di
capitale

Versamenti in conto capitale

Versamenti a copertura perdite

Riserva da riduzione capitale sociale

Riserva avanzo di fusione

Riserva per utili su cambi non realizzati

Riserva da conguaglio utili in corso

Varie altre riserve

Fondo contributi in conto capitale
(art. 55 T.U)

Fondi riserve in sospensione
d'imposta

Riserve da conferimenti agevolati
(legge n. 576/1975)

Fondi di accantonamento delle
plusvalenze di cui all'art. 2 legge n.168/1992

Riserva fondi previdenziali
integrativi ex d.Igs n. 124/1993

Riserva non distribuibile ex art.
2426
Riserva per conversione EURO

Riserva da condono

Conto personalizzabile

Conto personalizzabile

Differenza da arrotondamento
all'unita di Euro

Altre...

VII. Riserva per operazioni di copertura dei flussi
finanziari attesi

Viil. Utili (perdite) portati a nuovo
X Utile d'esercizio
IX. Perdita d'esercizio

Acconti su dividendi
Perdita ripianata nell'esercizio

X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri
C) Trattamento fine rapporto di lavoro
subordinato
D) Debiti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

(6.858)
0

(5.672)

22,396

62.020

(1.444)
0

1.186

14,725

38.069

38.069



E) Ratei e risconti

Totale passivo

Conto economico

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in
corso di

lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni

5) Altri ricavi e proventi con separata

indicazione dei contributi in conto esercizio:

a) vari 53.203
b) contributi in conto esercizio
Totale valore della produzione
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo
e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale
) a) Salari e stipendi 126.095
b) Oneri sociali 31.895
c) Trattamento di fine rapporto 8.993
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi 108
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle
immobilizzazioni
immateriali
b) Ammortamento delle 308
immobilizzazioni
materiali
c) Altre svalutazioni deile
immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi

nell'attivo

liquide

circolante e delle disponibilita

11) Variazioni delle imanenze di materie prime,

sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione

Differenza tra valore e costi di produzione {A-B)

. 78.744

31/12/2020

129.399

53.203
182.602

2.467

13.896

167.091

908

4.161
188.523

(5.921)

16.012

69.992

311212019

374.467

86

86
374.553

4.065

14.609

255.180
71.812
17.065

7.862

351.919

454

454

3.614
374.661

(108)



C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da imprese controllanti

- da imprese sottoposte al controlio delle
controllanti

- altri

16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle

immobilizzazioni

- da imprese controllate

- da imprese collegate

- da controllanti

- da imprese sottoposte al controllo
delle controlianti

- altri
b) da titoli iscritti nelle
immobilizzazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai precedenti:

- da imprese controllate

- da imprese collegate

- da controllanti

- da imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

- altri

17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
- altri

937

17-bis) utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) Rivalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che
non costituiscono partecipazioni

C) di titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivitd finanziarie per la

gestione accentrata della tesoreria

19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che
non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

che non costituiscono partecipazioni

937

(937)

1.324

1.324

(1.324)




d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per Ia
gestione accentrata della tesoreria

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

Risultato prima delle imposte (A-B1C1D) (6.858) (1.432)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,
differite

e anticipate
a) Imposte correnti 12

b) Imposte relative a esercizi precedenti
c) Imposte differite e anticipate

d) proventi (oneri) da adesione al regime di
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

12

21) Utile (Perdita) dell'esercizio (6.858) (1.444)

ULTERIORI INFORMAZIONI

Il consiglio di Amministrazione, in relazione all’esercizio sociale non ha deliberato alcun
ristorno.
Durante I’esercizio si € fatto ricorso alla cassa integrazione al fine di limitare gli effetti economici
negativi legati alla situazione emergenziale derivante dall’infezione da SARS Covid-19.
Infine ai sensi dell’ex art. 1, comma 125-bis, della legge 4 agosto 2017 n. 124, in ottemperanza
all’obbligo di trasparenza, si segnala che sono stati ricevuti contributi per importi complessivamente
inferiori a euro 10.000,00. Si tratta di contributi in conto esercizio ricevuti per contrastare

I’emergenza sanitaria (Decreto Rilancio).

Presidente del Consiglio di amministrazione

Gianluca Rossi






